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Rektor introducerer: Al pa KU | KU med Al

Al er ikke (bare) et teknologichok, det er ikke (bare) et produktivitetschok. For universitetet er det ogsa et
organisationschok. Det er en grundlaeggende forstyrrelse af det at vaere universitet, ikke en midlertidig !
krise, vi kommer ud pa den anden side af.

Vi ved ikke, hvor forandringerne tager os hen, men jo fer vi erkender, at verden vil flytte sig pd mader, vi
har svaert ved at gennemskue, og maske ogsa umiddelbart svaert ved at acceptere, jo bedre rustet vil
Kgbenhavns Universitet vare til ogsa fremadrettet at forske og uddanne pa det hgjeste internationale
niveau - som vores formal er formuleret i universitetsloven.

Al er en del af KUs strategiske arbejde. Vi kommer ikke, hverken pa kort eller langt sigt, til at "lase Al".

Universitetsledelsen har besluttet at KU skal tilgd, handtere, leve med, kritisere og satse pa Al gennem to
missioner.

Vi kalder dem Al pa KU og KU med Al. L

Af David Dreyer Lassen. August 2026

Al pa KU

Vi bilder os ikke ind, at vi kan komme med endelige planer for Al pa universitetet - verden flytter sig
simpelthen for hurtigt og vil ggre det lang tid endnu. Men vi - forskere og undervisere, studerende, teknisk-administrativt personale, ledere - skal kunne bruge Al, hvor det giver
mening, og vide, hvor det er kritisk ikke at bruge Al.

Universitetet skal stille modeller og beregningsressourcer til radighed og bruge dem samtidig med, at vi alle sammen forstar etik, sikkerhed og regulering.

Vores videnskabelige personale skal integrere Al fagligt og disciplinaert, ikke blot ved at klikke et generisk Al-modul pa, men som noget, der udvikles inden for og imellem
fagtraditioner, og som former bade metoder og tilgange. Det er noget, mange allerede er godt i gang med.



PP Al skal vaere en del af vores dagligdag, der hvor det giver hgjere kvalitet med faerre ressourcer

Al skal veere en del af vores administrative dagligdag, der hvor det giver hgjere kvalitet med faerre ressourcer.

Studerende skal systematisk kunne bruge Al pa mader og i sammenhange, der understatter deres kerne- og tvaerfaglige laering og muligheder for at anvende og udvikle deres
faglige, kritiske demmekraft. Samtidig skal en raekke kompetencer fortsat leeres og udvikles uden brug af Al.

Dét er Al pa KU.

KU med Al

Vi skal samtidig agere i, handtere, tilpasse os og udfordre en verden, der bruger og forseger at orientere sig i Al. Et forskningssamfund og en uddannelsesverden, hvor kendte
kriterier og normer for kvalitet kan komme under pres, hvor nye discipliner opstar, og hvor der bliver stillet nye krav til studerende og undervisere. Et arbejdsmarked, som vil
forandre sig radikalt, men naeppe pa den made, der lige nu rabes ud fra techgiganterne. Et samfund, der har brug for vores viden pa nye omrader, hvor der opstar nye behov for
verifikation og certificering af viden. En verden, hvor Al ogsa handler om magt, geopolitik - og klimapolitik.

Dét er KU med Al.

B¥ Al er allerede i gang med at a&endre den made, vi forsker pa - og har gjort det laenge, ogsa for de store
sprogmodellers indtog

Al er allerede i gang med at eendre den made, vi forsker pa - og har gjort det laenge, ogsa fer de store sprogmodellers indtog. Vi skal fra universitetets side kunne understgtte
forskere og studerende med licenser og beregningskapacitet, med IT-sikkerhed og en afklaret risikoappetit, med (efter)Juddannelse, hvor det giver mening.

Men det er op til forskerne, forskningsmiljgerne og fagene at finde ud af, hvordan man bruger og videreudvikler Al, hvordan det - ligesom andre teknologier - vil @ndre metoder,
tilgang, forskningsobjekter og kvalitetsforstaelser.



Og hvordan vi allerede nu begynder at arbejde p3, at forskeruddannelse ogsa i fremtiden udstyrer ph.d.-studerende og postdocs med kompetencer til at kunne navigere deres
discipliner bade med og uden Al.

Pa det teknisk-administrative omrade er vores tilgang, at vi ikke skal veere allerforrest i udvikling af nye agentiske Al-administrative lgsninger. Der betales dyre laerepenge i mange
organisationer lige nu, og vi skal lzere, hvor vi kan, af andres erfaringer. Faktisk har vi allerede vaeret i fuld gang med forberedelserne et godt stykke tid: i vores administrative reform
er det et kernefokus at blive klar pa, hvem der gar hvad hvornar - og med afsaet i hvilke data. Det er praecis det samme, vi skal have pa plads for at implementere Al.

Fremadrettet skal vi selvfglgelig benytte de muligheder, der byder sig, ikke mindst til at lgfte kvalitet og hastighed - og mindske opgaveglidning - i vores administrative arbejde, og vi
kommer til at udvikle lokale lgsninger med et blik pa digital suveranitet.

Vi skal - i dialog med alle ansatte og samarbejdsstrengen - lafte Al-kompetencer for alle. Vi vil lzere af den Al-brug, der allerede foregdr i organisationen, ogsa der hvor vi endnu ikke
har de rette rammer pa plads, for at forsta reelle behov og udvikle Igsninger, der virker i praksis. Vi skal have klarhed over, hvad vi ma - og hvornar. Og ligesom andre steder, hvor
man begynder at implementere Al, vil der ogsa pa KU blive lavet fejl undervejs.

B¢ vi kommer til at tale om, hvad viden er, og hvad det vil sige at beherske et fagfelt, bade for nuvaerende studerende og
for dem, der skal kleedes pa til en anderledes verden.

Uddannelsesomradet - didaktik og paadagogik, fagindhold og udprevning, vejledning og undervisning - er nok de felter, hvor vi skal forvente de stgrste sendringer. Hvad uddanner
vi til, og hvordan, i en verden med Claude ved fingerspidserne, med Copilot bygget ind i al software, man mgder, med ChatGPT som privatlaerer - og hvor adgangen kan veere ulige
fordelt?

Hvad er overhovedet forskningsbaseret uddannelse, og hvad er demokratisk dannelse, i en verden med Al? Hvordan klaeder vi dem, som allerede er pa arbejdsmarkedet, pa til at
bruge og navigere Al? Vi kommer til at tale om, hvad viden er, og hvad det vil sige at beherske et fagfelt, bade for nuvaerende studerende og for dem, der skal tilbage og klaedes pa til
en anderledes verden.

Overlevering af information kan klares hurtigt og godt af Al. Men en uddannelse er ikke bare en strem af information fra leerebog til den studerendes hukommelsescenter.
Universitetsuddannelse er at laere at bruge sin faglighed sammen med andre, at laere at lytte, taenke og diskutere, at se, hvordan undren, kritisk sans og spargsmal bliver til nye
indsigter - undertiden i dialog med Al.

Det er ogsa at kunne indsamle og analysere nye og kontekstuelle data til at komplementere, hvad Al kan frembringe baseret pa hest af internettet, og at gennemfere de
eksperimenter, Al kan foresla, men ikke stille op, fejlsege og gennemfare. Vi skal understeatte dannelsen af den menneskelige, faglige demmekraft, som alle siger bliver den nye
knappe ressource i en verden, der flyder over af bade data og vaerktgjer, der hjalper til at skyde genveje.

Tag hjem-eksamen, de store forelaesninger, eksamensproduktet som sddan er maske fortid - og skulle maske have vaeret det allerede? Er fremtiden procesbedemmelser og/eller
fortidens stedpraver uden hjaelpemidler? Flere diskussionsseminarer med madepligt og case-competitions i undervisningslokalet? Bedre Igbende kontakt med aftagere og
arbejdsmarked og mere praktik?



B ingen kan melde sig ud af diskussionen af, hvad dannelse og uddannelse er med og uden Al

Lige nu, pa den korte bane (og det kan &ndre sig og skal justeres lokalt), er vores bud, at alle skal made problemstillinger og eksaminer, som aktivt skal lases med Al, som stillads,
ikke som facitliste. At alle skal mgde problemstillinger og eksaminer, som eksplicit ikke skal, og knapt nok kan, besvares med Al. Og at det skal ske i det faglige indhold, ikke som
generiske kompetencer.

Vived ikke, hvor vi ender - men ingen kan melde sig ud af diskussionen af, hvad dannelse og uddannelse er med og uden Al, hverken som studerende eller forsker og underviser.

Universitetspolitiske og strategiske spgrgsmal og udfordringer

Udover den konkrete implementering og de konkrete problemer, rejser brugen af Al en rakke universitetspolitiske og -strategiske spgrgsmal og udfordringer.

Her er et par eksempler:

Hvordan forholder vi os til det faktum, at mange allerede flytter deres forskning til omrader, der i seerlig grad kan benytte Al, maske pa bekostning af andre vigtige omrader?
Hvad betyder den eksplosive vaekst i indsendte artikler og projektansggninger for tidsskrifters, konferencers og forskningsfondes muligheder for at skille skidt fra kanel?

Og hvad betyder det videre for KUs muligheder for at anerkende kvalitet, snarere end kvantitet, i forsknings-cv'et, nar vi ansatter og forfremmer videnskabeligt personale?
Hvordan forholder vi os pa universitetet til klimaaftrykket fra Al-modeller og datacentre?

Hvordan tilgar vi - principielt og i praksis - digital suveraenitet? Og hvad er et universitet egentlig i en verden, hvor adgangen til viden, og noget der ligner produktion af viden, er helt
anderledes end for?

P¥ Viskal fokusere pa kvalitet, snarere end kvantitet. Det bliver endnu vigtigere i en verden, hvor kvantitet bliver

ulig meget lettere at levere

| KUs 2030-strategi laegger vi vaegt pa, at KU skal veere det bedste sted for de bedste ideer. Som jeg har forklaret pa min tur rundt pa universitetet skal det forstas som, at vi skal
fokusere pa kvalitet, snarere end kvantitet.



Det bliver endnu vigtigere i en verden, hvor kvantitet bliver ulig meget lettere at levere, men det bliver endnu svarere i en verden, hvor forholdet mellem signal og stgj i
bedemmelser og evalueringer &endres markant til det vaerre, i hvert fald for en stund. Samtidig bliver der i forskning, uddannelse og i samfundet bredt et voksende behov for
uafhaengig demmekraft, for verifikation og certificering af viden og kompetencer: her kommer universitetet til at have en nagglerolle, og her kan KU vaere med til at understgtte en
sikker vidensbase af hgj kvalitet.

Hvor star vi og hvad ger vi?

KU star steerkt: Vi har uddannelser, hvor Al, data science og datalogi er centrum, vi har uddannelser, hvor det taenkes sammen med andre fagligheder - og vi har uddannelser, hvor
Al begynder at vaere en integreret del af studiet.

Vi huser Pionercenteret for Kunstig Intelligens pa DIKU, og vi er hovedkvarter for CAISA, Center for Al i Samfundet, der leverer forskningsbaseret radgivning til offentlige og private
akterer om ansvarlig brug af Al. Vi er et af de ferende universiteter i Europa, nar det kommer til anvendelse af Al og analyse af Al i samfundet. Det er et virkeligt godt udgangspunkt
- vores muligheder for at udforske og anvende Al i forskningen og den forskningsbaserede uddannelse er steerke. Det forpligter, ikke mindst i forhold til det danske samfund.

B¢ Vores muligheder for at udforske og anvende Al i forskningen og den forskningsbaserede uddannelse er staerke. Det
forpligter

Universitetsledelsen har - i lighed med, hvad der gaelder for vores andre strategiske indsatsomrader - besluttet at lave en ny, midlertidig organisering til at statte de to missioner, Al
pa KU | KU med Al.

Konkret har rektor udpeget en en viceprorektor for Al til at sta i spidsen for missionerne. Den nye viceprorektor med ansvar for Al refererer direkte til rektor, skal koordinere Al pa
KU | KU med Al og kommer til at bruge en vaesentlig del af sin tid pa at understgtte, koordinere og skubbe pa for at fa taget diskussionerne om Al pa alle fakulteter, i udvalg og rad,
og pa alle administrative omrader.

Det sker forankret i Universitetsledelsen, sammen med fakulteter og institutter, understgttet af vores faglige eksperter i UCPH Al, og der sker sammen med administrative enheder,
herunder en saerlig task-force oprettet til formalet.

KU IT kommer til at spille en helt central rolle for at understgtte og udvikle lgsninger og - ikke mindst - afvikle foraeldede systemer og gere universitetets data og processer klar til at
blive anvendt i en Al-kontekst. Men Al er ikke kun en IT-opgave, ikke bare en teknologi.

Al er en ledelsesopgave, en faglig udfordring, et didaktisk benspaend, en ny kollega. Al er noget, der kommer til at sive ind alle steder.

Af Rektor David Dreyer Lassen. August 2026.





